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OFFICIAL PUBLICATION OF TORDENSKJOLD LODGE NO.5 

Spokane, Washington, January / February 2021 - Chartered Sept 7, 1907 

WZ�^/��Ed^�D�^^�'� 
,ĞůůŽ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EŽƌĚŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁƌŝƚĞ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͊��/͛ŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ǀĂƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ϭϵ͘��/͛ŵ�ŝŵƉĂƟĞŶƚůǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ͊�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�;ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞͿ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŐĂŝŶ͘��;dŚŝŶŬ�sŝŬŝŶŐ�<Ŷŝƚ͕�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�<Ƶďď͕�ƚƌĂŝů�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĐƌĂŌƐ͘Ϳ��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͕�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŶƚ͘�� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘��/�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�'ĂƌǇ�>ĂƌƐĞŶ�ĨŽƌ�����
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƌŽůůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚŝƐ�
ĞĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŝŵŽŶƚŚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǁƐ�
Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�Žī�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ďǇ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƉŽƐƚĂů�ŵĂŝů͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŽƐƚĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

�ĞƐƚĞ�ŚŝůƐĞŶ�;ďĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐͿ͕ 

>ŽŝƐ�DĐ<ŝŶŶĞůů� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
:ĂŶ�ϮϬ͕�ϲƉŵ͗��:ĂŶƵĂƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�;ǀŝĂ�ĐĂůůͿ 
&Ğď�ϭϳ͕�ϲƉŵ͗��&ĞďƌƵĂƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�;ǀŝĂ�ĐĂůůͿ 
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OFFICERS 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ ............................................................ >ŽŝƐ�DĐ<ŝŶŶĞůů��͕��͕�^ 
 ĂŐŐŝĞƐϭϮϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ......................................... ϵϬϳ-ϳϱϬ-ϲϱϭϲ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ......................................................... 'ĂƌǇ�&ƌŝďĞƌŐ��͕��͕�^ 
 ǁŝĚĞŐϬϯΛŵƐŶ͘ĐŽŵ ................................................ ϱϬϵ-Ϯϯϴ-ϲϱϰϵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ............................................................... �ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂǀŝƐ��͕�� 
���������ĚĐŚƌŝƐƟŶĞϰϵϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ..................................... ϱϬϵ-ϴϲϲ-ϯϮϰϱ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ .......................................... >ĞĂŶŶĞ�WĂƌĚĞĞ��͕�� 
 ƉĂƌĚĞĞƐϭΛŵƐŶ͘ĐŽŵ .............................................. ϱϬϵ-ϱϵϵ-ϴϭϲϭ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ .................................................................. :ƵĚǇ�DŽǆůĞǇ���͕�� 
 ^K&E^ƉŽŬĂŶĞdƌĞĂƐƵƌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ..................... ϱϬϵ-ϰϲϳ-ϰϳϱϵ 
�ŽƵŶƐĞůŽƌ ................................................................... 'ĂƌǇ�>ĂƌƐĞŶ��͕�� 
  ................................................................................ ϱϬϵ-ϰϰϴ-ϭϴϳϴ 
^ŽĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ ......................................................... �ŚƌŝƐƟŶĂ�WĂƚƌŝĐŬ�� 
 �ŚƌŝƐƟŶĂ͘ƉĂƚƌŝĐŬϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ............................. ϰϮϱ-ϴϳϳ-ϬϭϭϮ 
dƌƵƐƚĞĞ ............................................................................ �ů�'ƌĂǀŽƐĞ��� 
  ................................................................................ ϱϬϵ-ϵϮϰ-Ϯϵϳϳ 
dƌƵƐƚĞĞ ........................................................................ :ĂƐŽŶ��ůĂƵĚŝŽ����� 
  ................................................................................ ϱϬϵ-Ϯϭϴ-ϬϬϭϬ 
dƌƵƐƚĞĞ ........................................................................ WĂƵů�>ĂƌƐŽŶ��͕�^ 
  ................................................................................ ϱϬϵ-ϰϲϲ-ϳϵϮϵ 
dƌƵƐƚĞĞ ........................................................................ ZŝĐŬ��ŵďƌŽƐĞ�� 
  ................................................................................ ϱϬϵ-ϵϵϴ-ϭϵϴϴ 
 

Kd,�Z�ϮϬϮϬ�dKZ��E^<:K>��K&&/��Z^ 
�ƵůƚƵƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ ............................. ̂ ĂŵĂŶƚŚĂ�^ƚĞǀĞŶƐͬ>ŽŝƐ�DĐ<ŝŶŶĞůů 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŝƌ�;^K&E^ƉŽŬĂŶĞ&ŽƵŶĚĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͙͙��ĂƌƌŝŶ�>ĞĞ 
WƵďůŝĐŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ ......................................................................... KƉĞŶ 
/ŶŶĞƌ�'ƌĞĞƚĞƌ .................................................................. �ƌĞŶƚ��ŐĞƐĚĂů 
KƵƚĞƌ�'ƌĞĞƚĞƌ ................................................................... :ŽŚŶ�WĂƌĚĞĞ 
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ............................................................... ZĞďĂ�,ĂƵŐĞŶ�:ĞǁĞůů 
DĂƌƐŚĂůů.............................................................................. :ĂŵŝŶĞ�KƐĞ 
�ƐƐƚ͘�DĂƌƐŚĂůů .................................................................. dŽŵ�<ŶƵƚƐŽŶ 
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ ............................................................................. KƉĞŶ 
�ĚŝƚŽƌ���;^K&E^ƉŽŬĂŶĞ�ĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ ................ DŝĐŚĞůĞ�>ĂǁůĞƐƐ 
^ƉŽƌƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϱϬϵ-Ϯϵϵ-ϱϱϮϳͿ................................... >ĂƌƌǇ�,ĂůǀĞƌƐŽŶ 
^ƵŶƐŚŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ ........................................................... >ĞĂŶŶĞ�WĂƌĚĞĞ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
^KE�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌ....................................... ̂ ĐŽƩ�^ĐŚŝĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
  ............................................................................ ϭ-ϴϬϬ-ϳϰϭ-ϮϮϯϭ 
  ................................................................................ ϱϬϵ-ϵϮϳ-ϴϬϮϳ 

�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�WŽƐŝƟŽŶƐ 
�ƵĚŝƚŽƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙:ƵĚǇ�DŽǆůĞǇ�ͬ�^ĂŶĚǇ�&ƌŝďĞƌŐ 
�—�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ 
�—�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
^—^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

Contact Us 
^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�dŽƌĚĞŶƐŬũŽůĚ�>ŽĚŐĞ�ηϮ-ϬϬϱ 

WK��Žǆ�ϭϴϲϴϰ 

^ƉŽŬĂŶĞ͕�t���ϵϵϮϮϴ 

ϱϬϵ-ϯϮϲ-ϵϮϭϭ 

^ŽŶƐKĨEŽƌǁĂǇ^ƉŽŬĂŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƐŽŶƐŽĨŶŽƌǁĂǇƐƉŽŬĂŶĞ͘ĐŽŵ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ 
ǁǁǁ͘ƐŽŶƐŽĨŶŽƌǁĂǇϮ͘ĐŽŵ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ĞƌƌǇ��ƌŝĐŬƐŽŶ͘͘͘ũĞƌƌǇ͘ƐŽŶĚϮΛǁĂǀĞĐĂďůĞ͘ĐŽŵ 

�ŽŶĞ�ϱ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗���ĂƌƌŝŶ�>ĞĞ͘͘͘�ŽŶĞϱ�ŝƌĞĐƚŽƌ^K&EϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

dƌŽůůŚĂƵŐĞŶ�>ŽĚŐĞ 

ϱϬϵ-ϲϱϲ-ϵϵϵϳ 
ƚƌŽůůŚĂƵΛďŵŝ͘ŶĞƚ 
ǁǁǁ͘ƚƌŽůůŚĂƵŐĞŶƐŽĨŶ͘ĐŽŵ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 

ϭ-ϴϬϬ-ϵϰϱ-ϴϴϱϭ 
ǁǁǁ͘ƐŽŶƐŽĨŶŽƌǁĂǇ͘ĐŽŵ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 



 

�� 

January Birthdays 
:ĞĂŶŶĞƩĂ�:ĂƌǀŝƐ���������������� Ϯ  �ĂǀŝĚ�DĐ<ŝŶŶĞůů��������������� ϭϯ 
ZĞďĞĐĐĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ������������� ϯ  �ŽƌŽƚŚǇ�^ĐŽƩ������������������� ϭϵ 
�ĞŶŶĞƩ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ�������� ϯ  �ƵĂŶĞ�,ĂŵďĞƌŐ�������������� Ϯϭ 
�ĞĂŶ�tĂůŬĞƌ���������������������� ϲ  KƐĐĂƌ�hŶĚĞƌďĞƌŐ������������� Ϯϰ 
tŝůůŝĂŵ�DŽǆůĞǇ����������������� ϳ  <ǇůĞ��ŽǁůďǇ���������������������� Ϯϵ 
�ƐƚŚĞƌ�^ƚƌĂĚůŝŶŐ������������������ ϴ  >ǇůĞ�DŽƌĞŚŽƵƐĞ��������������� Ϯϵ 
,ĂůĞǇ�ZĂƐŬ������������������������ ϭϬ  tĂǇŶĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ�������������� Ϯϵ 
>Žƌŝ�^ƚĂƌŬ��������������������������� ϭϭ  ZƵƚŚ�tŽůůǁĞďĞƌ�������������� Ϯϵ 

Please Join us in celebrating our fellow members  

February Birthdays 
�ĞƚƐǇ�WĞĂƌƐŽŶ��������������� ϰ  EĂƚŚĂŶŝĞů�ZŽůĞǇ��������� ϭϮ  EĂŶĐǇ�^ĞĐƌŝƐƚ����������� Ϯϰ 

:Ğī�&ƌŝďĞƌŐ�������������������� ϱ  sŝĐŬŝ��ŐĞƐĚĂů�������������� ϭϱ  ZŽǇ��ĞƌŐƐŚŽůŵ�������� Ϯϱ 

ZŽŶĂůĚ�^ƚĞǀĞŶƐ������������� ϱ  �ůůĞŶ�/ŵƐůĂŶĚ������������� ϭϴ  �ŽůƉŚ�^ǁĂŶƐŽŶ������� Ϯϱ 

�ĂƌƌŝŶ�>ĞĞ��������������������� ϳ  >ĂƌƌǇ�,ŽĚŐƐŽŶ���������� ϮϬ  �ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂƌĚŝŶŐ��� Ϯϲ 
�ĂǀŝĚ�ZŽƐĞ�������������������� ϴ  ,ĂƌƌŝĞƩĞ�DĐ/ŶŶŝƐ����� ϮϬ  ^ŚŝƌůĞǇ�,ĂŶƐŽŶ�������� Ϯϴ 
EĂŶĐǇ��ŵƚŵĂŶ������������ ϵ  >ĞĂŶŶĞ�WĂƌĚĞĞ���������� ϮϬ  DĂƌŬ�^ƚĞƌŬ�������������� Ϯϴ 
<ĞŶŶĂĚĞĞ�'ůƵŶǌ��������� ϭϮ  KĚŝŶ�KůƐŽŶ���������������� Ϯϭ    

I MINNET (In Memory) 

dŽƌĚĞŶƐŬũŽůĚ�>ŽĚŐĞ�ƐĞŶĚƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗ 

Þ >ŽƵŝƐ�:�^ĐŚŵŝĚƚ͗�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϰ�ŽŶ�EŽǀ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘��ϲϴ�ǇĞĂƌ�DĞŵďĞƌ͊ 

Þ ZŝĐŚĂƌĚ�t�^ĐŚƵůǌ͗�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϭ�ŽŶ�EŽǀ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘��ϰ�ǇĞĂƌ�DĞŵďĞƌ͊� 

Þ �ŽƌŽƚŚǇ�D�^ĐŽƩ͗�ĂŐĞ�ϵϰ�ŽŶ�EŽǀ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ͘���ϲϯ�ǇĞĂƌ�DĞŵďĞƌ͊� 

�����͙sĊƌĞ ŬŽŶĚŽůĂŶƐĞƌ Ɵů�ĨĂŵŝůŝĞŶ͘� 

Gratulerer med 90-årsdagen to  

Edythe Coyle on December 17, 2020! 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊� :ŽĂŶŶĞ�<ĂƌƉĨ �ƌůĞŶĞ��ŝƩƌŝĐŬ DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝůĞƌŵĂŶ-
DŽǆůĞǇ 

:ŽŚŶ�DŽǆůĞǇ DĂƌĐŝĂ��ŶŶ�dĂĞƐ  



 

�ϰ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͊��/͛ŵ�>ŽŝƐ�DĐ<ŝŶŶĞůů͕�dŽƌĚĞŶƐŬũŽůĚ�>ŽĚŐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�^KE�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ�ǁŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐ�sŝŬŝŶŐ�>ŽĚŐĞ�ŝŶ�&ĂŝƌďĂŶŬƐ͕��ůĂƐŬĂ͘���/͛ŵ�ǀĞƌǇ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�EŽƌĚŝĐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�����
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝŝŶŐ͘��
/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊ 

,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƟŶĞ�;dŝŶĂͿ��ĂǀŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘  
/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ŝŶ�ϭϮͬϱͬϮϬϭϴ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘  DǇ�DŽŵ͕� 
:ƵĚǇ�DŽǆůĞǇ͕ �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ ^ŬĂů͊� 

,ŝ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĞůĞ�>ĂǁůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 

/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ͘�/�ũŽŝŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�DǇ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ͘ ���ůƐŽ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝŬĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽĐŬĞǇ�
ŐĂŵĞƐ͘�/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�Įůů�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ͊ 

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ��
ĨŽůŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĚŐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�͞,Ğŝ͊͘͘͘ĨƌŽŵ��ǇŽƵƌ��ŽĂƌĚ͟�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��dĂŬŬ͊� 



 

�ϱ 

:ĂŶƵĂƌ�;:ĂŶƵĂƌǇͿ�ϮϬϮϭ͊͊��tĞ͛ƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƐĂĨĞůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶͲ
ƟŵĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŚĂƚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�tŝŶƚĞƌĨĞƐƚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�Ăƚ����������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽƌƚŚǁĞƐƚǁŝŶƚĞƌĨĞƐƚ͘ĐŽŵͬ�͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞DĞĞƚ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŇĂŐ͘��dŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌƟĐůĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŐĂůůĞƌǇ�
ĂƐ�ǁĞůů͘���ůƐŽ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌĨĞƐƚ�ƉĂŐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂď���
ůĂďĞůĞĚ�͞,ĂŶĚ-WĂŝŶƚĞĚ�dƌĞĞƐ͘͟ ���ůŝĐŬ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
͞�ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶƚĞƌŶ�ƐƚǇůĞ͟�ϴ͛�ƚĂůů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚ��
^ŝĚŶĞǇ��ůĂĐŬĞĂŐůĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��dŚĞ�ƚƌĞĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝĐŽŶƐ�ŽĨ�
EŽƌǁĂǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ŝƚ͘��sĞƌǇ������
ĨĞƐƟǀĞ͊��dŚŝƐ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�tŝŶƚĞƌĨĞƐƚ�Ăƚ�
;ϱϬϵͿ�ϵϵϱ-ϳϳϬϬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘���/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ���
DŝƌĂďĞĂƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ďǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝƚ�Žƌ�
ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ͘��&ŽůůŽǁ��Ks/��ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƉůĞĂƐĞ͘ 

tĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ����
sŝŬŝŶŐ�<Ŷŝƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

&Žƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĐƌĂŌ�ŝĚĞĂƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ƚƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�^KE��-WŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ�
EŽƌǁĂǇ��-WŽƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^KE�ǁĞďƐŝƚĞ͗��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĨŶ͘ĐŽŵͬĞ-ƉŽƐƚͺƐŝŐŶͺƵƉͬ 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕ 

>ŽŝƐ�DĐ<ŝŶŶĞůů�ĂŶĚ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ƚĞǀĞŶƐ�;�Ž-��ƵůƚƵƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐͿ 



 

�ϲ 

����������������������������� 
 
�������������������������������ʹ�����������������������������ǥǤ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�

ŵŝůĞƐ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ůĞǀĞůƐ͘���^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�^ƉŽƌƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�>ĂƵƌŝĞ��ĞƌŐ��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ͕�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ͘ ��dŚĞ�
ĐƵƚ-Žī�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŵŝůĞƐ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ͘�KŶĐĞ�Ăůů�ŵŝůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůůŝĞĚ͕�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ��ĞƌŐ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘�
ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǇŶĂŵŝĐ�Ϯ�^ƉƌŝŶŐ�ĞĚŝƟŽŶ͘���� 

�ŵĂŝů�ŵŝůĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ͗��>ĂƵƌŝĞďĞƌŐ͘ůďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

����h>dhZ�>�^K>/d�/Z� 

^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŐĂŵĞ͕��ƵůƚƵƌĂů�^ŽůŝƚĂŝƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�

ƟĚƐĨŽƌĚƌŝǀ ;ƉĂƐƟŵĞͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŽƵƐ�EŽƌǁĞŐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��ĂĐŚ�ĐĂƌĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵŽƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ůŝŶŬ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌ�ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ͗ 
'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĨŶ͘ĐŽŵͬĐƵůƚƵƌĂů-ƐŽůŝƚĂŝƌĞͬ� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�
ƵƉ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ����
ƉůĂǇŝŶŐ͗��ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽůŝƚĂŝƌĞĚ͘ĐŽŵͬηŚŽǁͺƚŽͺƉůĂǇ 

:H�FUHDWHG�WKLV�JDPH�ZLWK�WKH�WHDP�DW 6ROLWDLUHG��3OD\�PRUH�VROLWDLUH�JDPHV�
OLNH 6SLGHU DQG )UHHFHOO RQ�WKHLU�VLWH� 

 

^ŽƵƌĐĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĨŶ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĐƵůƚƵƌĂů-ƐŽůŝƚĂŝƌĞͬ 

 

 



 

�ϳ 

5(0,1'(56����

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ—dŚĞ�^K&E��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ���
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘���ĞĂĚůŝŶĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ϭͬϭϱ-ϯͬϯϭ͘��>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĨŶ͘ĐŽŵͬĨŽƵŶĚĂƟŽŶͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 

&KhE��d/KE�E�t^��ххх��ϮϬϮϭ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ—�WW>z�EKt͊�� 

D�D��Z^,/W�E�t^��ххх��Z��Zh/d�EKt͊� 

�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ͗��/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�>ŽĚŐĞ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ����
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŇǇĞƌ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�
DĞŵďĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�
ŽƵƌ�^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͊�dĂŬŬ͊� 

sK>hEd��Z�,KhZ^��ххх��dŝD�—�KDW>�d��ͬ�Z�WKZd�ххх�EKt͊�� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ůŽĚŐĞ͘��KŶĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�
&ƌĂƚĞƌŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�zĞĂƌ��ŶĚ�ZĞƉŽƌƚ͛͘��/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�;ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐͿ�ĨŽƌ�^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�ďŽƚŚ�Ăƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�>ŽĚŐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŶĞĞĚǇ�Žƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ƵƚĞĮƐŬ�ĚŝŶŶĞƌ͕��ƵůƚƵƌĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�&ƌĂƚĞƌŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�Žƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�dŚĞ�͞/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐƟǀŝƚǇ�dƌĂĐŬŝŶŐ�^ŚĞĞƚ͟�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ůŽĚŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͘��^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŽ�ũƵĚǇŵŽǆΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ĐŽŵƉŝůĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĚŐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ϱϬϵ-ϰϲϳ-ϰϳϱϵ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 

:ƵĚǇ�DŽǆůĞǇ 



 

�ϴ 

,W¶V�+HUH��'RZQORDG 9LNLQJ�IRU�.LGV 1RZ� 
$V�SDUW�RI�RXU����WK�DQQLYHUVDU\�FHOHEUDWLRQV��62)1�ZDV��WKULOOHG�WR�DQQRXQFH�WKH�
ODXQFK�RI 9LNLQJ�IRU�.LGV��1RZ�DYDLODEOH�IRU�GRZQORDG� 9LNLQJ�IRU�.LGV LV�D�TXDUWHUO\�
GLJLWDO�SXEOLFDWLRQ�WKDW�LQFOXGHV�6FDQGLQDYLDQ-LQVSLUHG�DUWLFOHV��TXL]]HV��FRORULQJ���
SDJHV�DQG�PRUH��:H�DUH�H[FLWHG�IRU�RXU�KHULWDJH�PHPEHUV�WR�KDYH�D�PDJD]LQH�RI�WKHLU�
RZQ�DQG�ZH�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�LW�LQ�XVH� 

'RZQORDG�\RXU�FRS\�QRZ�IRU�\RXU�NLGV��JUDQGNLGV��QHSKHZV��QLHFHV�RU�MXVW�WKH����
QHLJKERU�NLGV���RU�IRU�WKH�\RXUVHOI«�WKH�³HWHUQDO�NLG�LQ�\RX´� 
 
*R�KHUH�WR�ILQG�RXW�PRUH�DQG�GRZQORDG��� 
KWWSV���ZZZ�VRIQ�FRP�PHPEHUBEHQHILWV�YLNLQJ-IRU-NLGV� 
 
 
 

 



 

�ϵ 

 

*-(7267�*5,//('�&+((6(  

TŠĳƑĚēĿĚŠƥƙ 

–�ǧȬǨ�ČƭƎ�ūĲ�HŏĚƥūƙƥ�ȳ¬ŒĿ�£ƭĚĚŠ�ČĺĚĚƙĚȴȡ�ƙĺƑĚēēĚē 
–�Ǩ�Ǝîƥƙ�ūĲ�ƙîŕƥĚē�ċƭƥƥĚƑ 
–�Ǩ�ƙŕĿČĚƙ�ūĲ�ČĿŠŠîŞūŠ�ƑîĿƙĿŠ�ċƑĚîē 
–�ǧȬǨ�ČƭƎ�ƥĺĿŠŕǋ�ƙŕĿČĚē�ĳƑîŠŠǋ�ƙŞĿƥĺ�îƎƎŕĚ 
–�ǧ�ƥċƙƎ�îƎƎŕĚ�ċƭƥƥĚƑ 
–�ǧ�ƥƙƎ�ūĲ�ČĿŠŠîŞūŠ�ƙƭĳîƑ 

'ũĞƚŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ĨƌŽŵ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�
ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶ�ǁĂƌŵ�ǁĂŋĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ����
ĚŽƵďůĞƐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŵĞůƚǇ�ĐŚĞĞƐĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ďƌĞĂĚ͘͘͘ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƌĂŝƐŝŶ͕�Ěŝůů�Žƌ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ͊��dĂŶŐǇ�'ƌĂŶŶǇ�^ŵŝƚŚ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐǁĞĞƚ�ůŝŶŐŽŶďĞƌƌǇ�ũĂŵ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐĂĚĞŶƚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽīĞĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŝŶƚ͘͘͘Žƌ��ƋƵĂǀŝƚ�ƐŚŽƚ͊͘͘͘͘�ŶũŽǇ͕ �ĂŶĚ�^ŬĂů͊͊͊ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
ϭͿ �ƵƩĞƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ 
ϮͿ >ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞ�

ďƵƩĞƌ͘  
ϯͿ �ƵŝůĚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ŽĨ�'ũĞƚŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ�ƐůŝĐĞƐ�ĂŶĚ�

ƐƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƐƵŐĂƌ�;zhD͊Ϳ 
ϰͿ WůĂĐĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ŝŶ�ŚŽƚ�ƐĂƵƚĞ�ƉĂŶ 
ϱͿ 'ƌŝůů�ĨŽƌ�ϱ-ϲ�ŵŝŶ�ƉĞƌ�ƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ďƌĞĂĚ�ŝƐ�ĐƌŝƐƉ�

ĂŶĚ�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘ 
ϲͿ �Ƶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝĚĞ�ŽĨ��������

>ŝŶŐŽŶďĞƌƌǇ�ũĂŵ�ĨŽƌ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂůĂĚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

 
 



 

�ϭϬ 

dKZ��E^<:K>��^KE^�K&�EKZt�z 

D�D��Z^,/W�/E&KZD�d/KE 

^ĐĂŶĚŝĂ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůƵŶĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��>ĞƐ�
�ŵĞƐ�ĂŶĚ�'ůĂĚǇƐ�dĞůůĞƐƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ͕�ǁŝƚŚ�
ƐŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��
dŚĞ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ůƵŶĐŚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�
ƐŽůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ŽƌƌĂů�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ�ƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĂƌŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŝƐ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂĚƐ�ƚŽ� 
ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘����ƌĞĂů�ďƵīĞƚ͊��tĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ΨϭϬ͕�ŝŶĐů͘�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘��:ƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂǇ͘��dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĂƚĞƐ�
ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�ƐŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘��,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘��tĞůĐŽŵĞ͊���dƵƵůĂ 

�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dƌĂǀĞů 
�ǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ� ĐŝƚǇ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� &ƌŽǌĞŶ͍��ĞƌŐĞŶ� ŝƐ� Ă�
ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�
ŝƐ� Ă� ƌĂŝŶǇ� ƚŽǁŶ͕� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽůŽƌĨƵů� ƟŵďĞƌ� ŚŽƵƐĞƐ� Ăůů� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƐŽ�ďĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�
ŽĨ� ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕� ƐŚŽƉƐ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŝƐ� Ă� ŐĂƚĞǁĂǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�łŽƌĚƐ͘ 


